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Objetivo
Prevenir - controlar y ofrecer alternativas de solucion para enfermedades ocasionadas por sobrepeso
en la nifiez en Hermosillo, Sonora, con el apoyo de tecnologias emergentes.

Objetivos especificos:

1. Ser una alternativa educativa e innovadora en el campo de nuevas formas de comunicacion capaz
de utilizar la tecnologia de la informacion y sistemas de informacion para el bien comun.

2. Solucionar problemas de la regidon de salud, educacion, seguridad a través de la (I+D), donde el
Estado de Sonora es potencial por sus caracteristicas de infraestructura, geograficas y econdémica

3. Formar profesionistas en el area de sistemas de informacion que logren adquirir los conocimientos

4. Establecer y fortalecer el vinculo Universidad - Sector Productivo — Gobierno.




Economia

El Producto Interno
Bruto (PIB) del
estado ascendi6 a
mas de 320 mil
millones de pesos
en 2010, con lo que
aporto 2.6% al PIB
nacional.

La industria
manufacturera

aporto 20.2% al PIB
estatal en 2010.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica (INEGI, 2010)

Sonora
PIB 2010

Total
()

320,900

Actividades Primarias 8951
Agricultura, ganaderia, forestal, pesca y caa 3951
Actividades Secundarias 116,781
Mineria 13,186
Electnicidad, agua y suministro de gas por ductos 3545
(onstruccion 14664
Industnias manufactureras 64,78
Actividades Terciarias 180,162
(omercio 52,178
Transportes, correos y almacenamiento 19,142
Informacién en medios masivos 10,649
Servidos finaneros y de seguros 6,373
Serv. inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles 30570
Servidos profesionales, centficos y técnicos 4560
Direccion de corporativos y empresas 3
Servidos de apoyo a negocios y manejo de desechos - 6,905
Servidos educatives I5,150
fervidos de salud y de asistenda sodal 10,636
Servidos de esparcimiento culturales y deportivos 638
Hoteles y restaurantes 1363
Otros servicios excepto actividades del gobierno 5,946
Actvidades del gobierno 13,20
Intermediacin financiera indirecta -3,008

Nacional

Total

(B)
12,504,744
439,44
439244
4320102
1,079,586
156,217
840,202
1,044,091
1,745,399
1,049,929
589,037
395,546
460,592
1,269.831
387,089
51,485
300,991
625,205
i
47 49%
183 415
303,153
554,930
-146,128

% Part.
AB

16%
5.5%
5.5%
LT%
L2%
13%
19%
19%

15%
12%
LT%
4%
14%
1.2%
0.1%
13%
14%
19%
1.3%
16%
10%
14%
1.3%




Concentracion de la Inversidn Extranjera Directa en Sonora

Salario Medio de Cotizaaén al IMS por Sector de Actividad

Salaros Nadomal
Agncultura, ganadenia, y pesca 1305
Sonora obtuvo un Salano Medio de Cotizacion al Industrias extractivas 3692
IMSS de $193.9 en 2010, y se coloco por debajo del Industrias de transformacion M7
promedio nacional de $236.6 Construccidn 1799
Industna eléctnca y de agua potable 5393
_ _ - Comercio 2084
SQlario Medio de Cotizaadn al INS* o
Transporte y comunicaciones 3020
Sonora 1939 Servicios para empresas y personas 23638
Nacional 236.6 Servicios sociales 2602
"Pesos por dia en promedws anval 2010 “Peses por dia ea promedie anual 2010

Fuoente: (CONASAMI Fuente: CONASAMI
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Industria relacionada y de apoyo, PIB en Sonora

Manufactura
64,785

Comercio
52,178

Construccion  Serviciosde

24,664 Tecnologia

Mineria Seguros 4,560 Servicios de Salud

Agriculturay 10,306
: 23,786 6,
Ganaderia o AP
23,957 o guna
f . T ; - : Industrial :
-2 0 2 4 6 8 949 12

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica (INEGI, 2010)
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Industria relacionada y de apoyo, PIB en Sonora

Agricultura,
Ganaderiay Pesca
5.45

Construccion
2.94 Manufactura Seguridad

2.89 Industrial

Servicios
de Salud
Mineria Servici 2.77
5 N ervicios
%%rwcnos Tecnoldgicos
Seguros 1.18
| | | I 1.38 : T ]
2 0 2 = 6 8 = 12

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica (INEGI, 2010)
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En México se registraron cerca de |7 mul investigadores
en enero de 2011, de los cuales 2.3% corresponden a
Sonora.

La mayoria de los investigadores se concentraron en las
areas de aenaas fisico-matematicas y biotecnologia y
agropecuana.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica (INEGI, 2010),

Sistema Nacional de Investigadores (SNI) 2010




Transformacion Cultural - Educando

La experiencia en la propuesta actual, creacion de cluster de salud en la ciudad de Hermosillo, Sonora
Actualmente en la ciudad de Hermosillo en el estado de Sonora, resurge la iniciativa de Cluster de
Salud, a través del desarrollo de tecnologias emergentes, estableciéndose en esta ciudad, mediante la
asesoria y formacion del programa de Doctorado en Planeacion Estratégica y Direccion de
Tecnologia de la UPAEP y la Universidad de Sonora con apoyo del Departamento de Ingenieria
Industrial, trabajando en un proyecto conjunto, con apoyo de la industria y el gobierno.

El cluster trae consigo reaprender y educar, es un cambio de cultura con un base solida en la familia.




Resumen FODA

Fortalezas

0 Localizacion geografica; proximidad con los Estados

0 Unidos y Canada

0 Infraestructura aérea y terrestre adecuada

0 Fortalecimiento de infraestructura hospitalaria privada:
hospitales publicos y privados certificados

0 Precios competitivos frente a los Estados Unidos y Canada
Disponibilidad de medicamentos a un menor costo

0 Experiencia favorable en el tratamiento de pacientes con
sobrepeso y obesidad

0 Atencion de calidad al paciente

0 Médicos capacitados en universidades y centros de salud

0 Percepcion favorable de los cluster de salud regional

0 Iniciativa reciente del gobierno federal por impulsar
coordinadamente el turismo de salud

Debilidades

0 Insuficiente definicion de especialidades en el tratamiento
de salud para sobrepeso y obesidad, en las que Sonora
puede ser mas competitivo

0 Insuficiente marco normativo que regule y fomente el
comercio de servicio de salud. Falta de imagen de México
en el extranjero como proveedor de servicios de salud de
excelencia

0 Falta de estadisticas para evaluar estrategias de impulso al
comercio de servicios.

0 Falta de un marco regulatorio sélido que impulse el
comercio de servicios de salud via telemedicina o bien por
videoconferencia

0 Insuficiente infraestructura competitiva en TIC que facilite el

comercio de servicios via telemedicina

Oportunidades

(0]

(@]

Suficiente cobertura de seguros de gastos médicos de la
poblacién, no existen hospitales especiales para este
problema (Sobrepeso y obesidad)

Creciente flujo de poblacién al problema de sobrepeso
disposicién para nuevos tratamientos de salud

Creciente interés de colaboraciéon binacional

Interés de empresas para considerar cubrir gastos médicos
de sus empleados en Sonora

0 Incremento en la incidencia de enfermedades crénicas
como la diabetes, hipertensién, sobrepeso, obesidad vy
cancer

0 Acelerada demanda por cirugias estéticas y ortopédicas por
problemas de sobrepeso y obesidad

0 Desarrollo de aplicaciones de TIC en la atencién a pacientes
regionales, desarrollo e investigacion de productos
farmacéuticos, alimenticios y dispositivos médicos

Amenazas

(0]

(0]

Falta de cobertura de gastos médicos
vulnerables en México (portabilidad)
Complejidad en la homologacién de acreditaciones de
meédicos y enfermeras en México

Los sistemas pueden variar en regidon; Competencia de
Estados Unidos, Argentina, Colombia, Costa Rica, Brasil y
Cuba, para el segmento de pacientes con capacidad
econdmica

Competencia de India, Tailandia, Filipinas, Republica de
Corea, Malasia y Singapur, menores costos en servicios de
salud

Encarecimiento de los costos de los servicios de salud en
México.

Pérdida de recursos humanos calificados

a pacientes
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Beneficios de la existencia de un cluster

O Aumentos de productividad

O Ahorro en costos: gracias a los menores costos de transaccion e
inversion

O Crear y establecer acceso a informacion

O Enriguecimiento de la imagen y atractivo del territorio

O Mayor flexibilidad de las empresas de menor tamafo

O Mayor rapidez en la difusion de conocimiento tecnoldégico

O Mayores oportunidades para el aprendizaje colectivo

Caracteristicas del Cluster

O Innovacion Continua: nuevos productos, procesos y estrategias.
O Difusion de la tecnologia: en este sentido es muy importante el rol
de las universidades, centros de investigacion e instituciones

O Alto indice de creacion de nuevas empresas

O Diferenciacion en el producto y el cliente

O Confianza en los negocios y cooperacion

O Servicios Especializados

O Interrelacion con otros Cluster relacionados y cercanos

10



Interacciones entre los participantes, Cluster de Salud en
Hermosillo, Sonora

INSTITUCIONES REGULADORAS

Secretaria de
Salud en
Meéxico

Universidades
y Centros de
Investigacion

Secretaria de
Salud Publica

Hospital
Infantil del
del Estado de Estado de

Sonora Sonora

Investigacion

Servicios de certificacion
de Salud en México

Servicios Financieros,
Legales y Proyectos

Servicios de
apoyo parala
buena salud

Resultados y
evaluacion

Innovacion
Tecnologica

Desarrollo

Investigacion
Equipoy
programas
especializados

Analisis y

e e e L e e e e e o e e e ]

Desarrollo
Integral de la
familia,
programa
nifiez saludable

Hospital
infantil del
Estado de

Sonora

Secretaria de
Salud Pudblica

Fuente: Elaboracion propia.

Colaboracion e Establecer base
investigacion formal de datos

Asociacion
Lopez
Caballero,
Infancia
Saludable

INSTITUCIONES de PROMOCION, FOMENTO Y DESARROLLO

Desarrollo de una
nueva cultura a
favor de la salud

Sonora

Universidad de

Tratamiento en

nifios sobrepesoy

obesidad

Universidad
Popular

Auténoma
del Estado de
Puebla

INSTITUCIONES de PREPARACION

Investigacion

Alimentacion

seguimiento (dieta
Y ejercicios
especiales)

Universidad
Tecnolégica de
Hermosillo

Akl
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Actividades, sector econdmico a trabajar

r

' Logros e Impacto
Sector econdmico a trabajar — servicios de salud - tecnologia

Articulacién, Puntfo

Colaboraciény Termino:
redes Finalizaciéon
de investigacién en
la salud

Conocimiento
del
. problemay
ESirOTeQIO I\{\c]rco Solucién a través
Actividades Investigaciény la
tecnologia

Agenda
de
compromisos y
proyectos

B Punto Linea Base: Inicio del Cluster de Salud

Indicadores del Proceso ‘ Indicadores de Logros Indicadores de Impacto

sentacion de la idea S 5 . LE Evaluacion
Fit s Riseno estrategico Ejecucion
y analisis del Programa

de pertinencia (Mediano plazo)

y formulacion del Programa

>

Antes del Proyecto Diseno y Ejecucion Cluster Finalizado Tiempo

Fuente: Elaboracion propia.
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Plataforma de
Innovacion y
conocimiento

Participacion de
Universidades, centros
de investigacion,
industria y sociedad

Redes y Alianzas

Fuente: Elaboracion propia.

Estrategia - Cluster de salud

Proyectos de innovacién
orientados a los puntos
criticos de la cadena de
valor

Propuesta de mejora a las

politicas puUblicas que rigen
al sector salud

Fortalecimiento empresarial

Concertacion de iniciativas
para la salud infatil

1LE;



El concepto de valor compartido esta centrado en la conexion entre progreso
economico y social, y tiene el potencial de impulsar una nueva forma de
entender el crecimiento global, (Porter y Kramer, 2011) como circulo virtuoso
empresa-sociedad, esto implica las politicas y practicas operacionales que
aumenten la competitividad de una empresa, y al mismo tiempo mejore las
condiciones tanto econdmicas y sociales de la o las comunidades en las cuales
labora, y asi impulsar a la transformacion de la empresa y destruir el paradigma
de “ganar-ganar” convirtiendolo en “ganar, compartir y ganar”.



Creando el Valor compartido
Cluster de Salud-Comunidad

El valor compartido solo puede ser el resultado de una efectiva colaboracion entre las partes,
Michael Porter y Mark Kramer

1S




Fuente: Elaboracion propia.

Impacto al
medioambiente

Uso de energias Acceso a la oferta
renovables y viabilidad

Cluster de
Salud
Productividad

Habilidades y
Uso del Agua preparaciéon de
los trabajadores

Salud de los Seguridad de los
trabajadores trabajadores

16



Cadena de valor compartido - Cluster de Salud, Hermosillo, Sonora

Las 3 areas claves definidas para el cluster es para focalizar sus esfuerzos con la comunidad, dado
su impacto sobre el desarrollo: nutricion, agua y desarrollo rural.

1. Nutricion: Al ser la principal area de desarrollo del clister, cuenta con diferentes centros de
investigacion y estudios (Universidad de Sonora, Universidad Popular Autbnoma del Estado de
Puebla, Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, Instituto Tecnoldégico de Sonora), que
le permiten aumentar sus niveles de productividad de forma sostenida.

2. Agua: El uso responsable y eficiente del agua se ha convertido en un tema fundamental para la
seguridad alimentaria y el futuro de los negocios en Sonora, con apoyo de la Universidad de
Sonora, en el Departamento de Ciencias Bioldgicas y de la Salud y la Divisibn de Ciencias Exactas y
Naturales, mediante la puesta en marcha del programa educativo del Agua, la cual contara con
la modalidad presencial y en linea.

3. Desarrollo rural: Mejoras productivas en este ambito beneficiaran la calidad de las materias
primas y seran un estimulo econdmico para el cluster y las comunidades donde esta inserta (Costa
de Hermosillo, Poblado Miguel Aleman, Valle del Mayo, Valle del Yaqui, San Pedro de la Cueva,
San Pedro el Saucito por mencionar los mas importantes).

Tecnologia: Con la colaboracion de Rubio Pharma, Avaya, Gamesa, Nestlé, CONACyT y el
Departamento de Ingenieria Industrial con apoyo de los programas educativos de Ingenieria
Industrial y de Sistemas, Ingenieria en Sistemas de Informacion y Mecatronica. Desarrollo de
aplicaciones, desarrollo tecnologia en apoyo al cluster y empresas, concientizacion de un cambio
de cultura con apoyo de la nuevas tecnologia, estableciendo un programa informativo, de
seguimiento y evaluacion de la mejora de la salud de los nifios con sobrepeso y obesidad.

17/
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Cadena de valor compartido — Cluster de Salud,
Hermosillo, Sonora

INFRAESTRUCTURA: Hospitales Privados y/o Publicos, Universidades, Centros de Investigacion,
Organizaciones no Gubernamentales, Asociaciones Civiles, Centros de ayuda infantil

GESTION DE RECURSOS: Inversion Extranjera, Especialistas, Administracién del recurso humano

TECNOLOGIA: (Uso de datos maviles, Internet, redes académicas)

Universidades, Cuerpos Académicos, Academias, Redes de colaboracion, CONACyT, PROMEP

DESARROLLO Regional — Social: (Cambio de cultura)
Planeacion Estratégica a través de tecnologia, para empresas locales en apoyo al cldster de salud,
dando servicio a comunidades vulnerables para el desarrollo integral en Hermosillo

LOGISTICA
INTERNA:
-Planeacién del
claster con el
apoyo de
empresas,
sectores
educativos, y
Gobierno Estatal
y Municipal

OPERACIONES:
-Hospitales
Publicos y

privados
- Centros de
Investigacion
-Tecnologias
emergentes

LOGISTICA
EXTERNA:
-Distribucion y
acceso de
tecnologia
emergente
- Seguimiento y
evaluacion del
impacto de
servicios total de
salud en nifios

ACCESO TOTAL:
-Acceso universal
a servicios de
Salud
- Acceso
universal al
mercado en
alimentos nifios
/problemas de
sobrepeso Yy
obesidad

SERVICIOS:

- Manejo de la
tecnologia en
servicio a la
comunidad
Mejora de
los servicios
y productos
de calidad
nutricional
para la nifiez

Fuente: Elaboracion propia.

ACTIVIDADES PRIMARIAS
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Fuente: Elaboracion propia.

Modelo Ecoldgico para el cambio de cultura

Reglamentos yleyes
que favorezcanla
salud en los ninos

Comercios, hacer
reconocimientos
donde se venden
verduras y frutas

Crear entornos seguros
para el uso de

bicicletas y espacios
para caminar

Educar alas familias,
culturalmente a través
del uso de la
tecnologia

e



UI%P El diamante del futuro basado en el valor compartido, Claster de Salud,
Hermosillo, Sonora planeacion al 2050

Casualidad Estructura,
R S estrategia y
Iy ] rivalidad de

empresas

Condiciones de Condiciones de
los Factores la demanda

Sectores afines
y de apoyo

Gobierno

20
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El diamante del futuro basado en el valor compartido, Claster de Salud,
Hermosillo, Sonora planeacion al 2050

4

Factores productivos generales 2050

Costo del factor trabajo, cubierto con o
formacion especializada por areas de

salud nutricional 0
Infraestructura fisica general
Ubicacion geografica 0
0
2
Proveedores y servicios
2050

Conocimiento, sofisticacion total de la o
demanda

Generacion v/s adopcion de tendencias o
Demanda local

Factores productivos especializados
2050

Recursos humanos especializados, desarrollo integral
humano
El total de los servicios de salud esta acreditado y
capacitado
El total de la Infraestructura fisica es especializada de
vanguardia, especialidades integradas
Acceso total a informacion especifica

Industria relacionada
2050

Industria de la salud altamente competitiva, en sistemas
de salud nutricional

Alta generacibn y adopciobn de tendencias,
aprovechando las ventajas de la regiobn en apoyo a la
salud, actividades fisicas de apoyo a la salud (Turismo de
la salud, con participacion de Arizona, aprovechando el
convenio Sonora-Arizona) promoviendo la movilidad, el
intercambio y la cooperacion cientifica y tecnolégica
Apoyar el foro de salud para las industrias relacionadas,
en la preocupacion del desarrollo humano integral

24
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El diamante del futuro basado en el valor compartido, Claster de Salud,
Hermosillo, Sonora planeacion al 2050

3
Rivalidad, Cooperacion
2050
Cooperacion binacional

Asociaciones industriales locales

Cooperacion binacional

4
Tamano de las demanda
2050
Relacion binacional

participante a través de
Sonora-Arizona)

(entre los o

la comisidn

0]

Estrategia y estructura
2050

Cambio de cultura, en las familias hermosillenses en el
ambito alimenticio, a través del conocimiento vy
concientizacion de los problemas de salud originados por
el sobrepeso y la obesidad, con apoyo de la tecnologia
emergente

Desarrollo de la estrategia para el fomento de una mayor
cooperacion inter-empresarial interna

Promover la internacionalizacion de la salud en los nifios,
intercambio de ideas y estrategias con el Estado de
Arizona en los Estados Unidos

Cualidades de la demanda local
2050

Desarrollo del mercado interno en Hermosillo, generacion
de empleos, conocimiento y salud, seguridad para las
familias

Mercados binacionales consolidados en sistemas
integrales de salud de apoyo a la nifiez, trabajo conjuntos
apoyados en la Comision Sonora-Arizona

Nueva imagen de la familia sonorense

i



Modelo Diamante y valor compartido, en el desarrollo
del Cluster de Salud en Hermosillo
Estrategia Factor de industria, Factores de  Relacion de

la condicion rivalidad y la estructur: la Demanda apoyo ala
industria

Desarrollar una Mantener Desarrollar la Desarrollar un Desarrollar E| acceso a Construir fuerte

lista sostenible industria negocios un mercados integracion y
Intervensidn el accgsc? a integridad del qufe aliet]!a cu{ltura que me{cado internacional eficiencia de

conocimiento, natural y la inversion y alienta regional los gastos de
del Estado fuerza de trabajo, social capacidad de empresario operacion

fisica, recursos, el medio respuesta a colaboracion complementario

capital y la ambiente los mercados y la innovacién las industrias

infraestructura

1 (] '
o Asesoria i : Desarrollar :
= Asesoria y persuasion nacional e ! 1 colaboracion :
8 internacional : i_einnovacion ;
= = = = o s o o o e e e i i e i i e o e e e i e e o e et e e e e v e e B L T
@ i i Servicios de |
s o - ' Inversion i salud :
= = Creacion de mercados i el : g ;
o > i : LSS A2 :
ST —— R | e e e
o 1 Servicios de i : Comercio y
g o Subsidio de impuestos igestion ! : mercado de
; ® 1 fecnolégica ' X servicios
] R R e, : ------------------------------ B o e e i e e e e D R e et ] I ey R I S L S o e,
= .g 0 Cumplimientodela E ?
Legilacién y cumplimiento i legislacion i :
1 ] ]
Infraestructura humana y social [ERESEEEEUN ? ; ;
A n y colaboracién ' : ERedes de 3
Investigacion ; : i colaboracion
% i Servicios 3 Inversidn en i
p Educacion i educacién ; Lo estructura |
° i integral ‘ educativa :
S e LR T S S e e
= ’ Los datosy o | Facilidad para
& Informacién productos y servicios ¢ la planeacién :
g de informacién : | de servicios :
‘B Y 4 Y o S P i : """""""" F 5?6162:’:56."""'":"""""""‘"'"""""i‘ """"""""""""""""
£ Sinfraestructura fisica ; Educacién i ! Inversién en
g : i infraestructuradel | ' estructura
L Desarrollo de activos ! proyecto ! tintegral
e ESEErEEE e L e SRR IR e e
= | Respuestaa ' '
Respuesta a incidentes jincidentes ! :
| econdémicosy H i
i sociales ' !
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Fuente: Elaboracion propia.

Modelo Diamante y valor compartido, en el desarrollo

del Cluster de Salud en Hermosillo

Estrategia del clUster, especialmente en Hermosillo, deben tener una
dimensién social, con el apoyo fundamental de la familia.

Los clientes valoran el desempefo social, no sdélo el rendimiento
econdmico justo.

Las empresas deben abordar las cuestiones sociales en las que pueden
crear valor compartido.

Las empresas pueden tener el mayor impacto social en las zonas
fuertemente conectado con su negocio.

4L

Las empresas deben incorporar una dimensién social a su propuesta de
valor.

Esta dimensidon social puede ser mas sostenible que el costo convencional
y ventajas de la calidad.

24



Recomendaciones Generales
Los avances realizados por los diferentes actores que participan en la cadena de valor en Hermosillo, Sonora,
sientan las bases para desarrollar una estrategia exitosa de atraccion de la industria en el sistema de la salud.

Sin embargo, es necesario llevar a cabo acciones basicas que faciliten una mejor articulacion (Sintonia) entre
cada una de las partes. Entre estas acciones, es necesario establecer mecanismos adecuados de
comunicacion y coordinacion entre las partes; en particular, la Universidad de Sonora podria ser quien agrupe
a las organizaciones privadas interesadas en desarrollar sistemas de salud con preocupacion del desarrollo
humano, a fin de convertirse en interlocutor ante las autoridades.

Alinear las actividades de cada uno de los actores hacia un objetivo comun representa uno de los principales
retos. Una tarea pendiente consiste en definir el objetivo que se busca alcanzar, que podria consistir en
convertir a México en un proveedor de servicios de salud de calidad y no necesariamente como proveedor de
servicios de bajo precio.

En el mercado estatal, asi lo hace saber el Gobierno del Estado de Sonora en sus informes, se da importancia a
los factores ademas del precio del servicio de calidad, la cercania con los Estados Unidos, facilidades para
comunicarse, la atencion que recibe el paciente de médicos, enfermeras y el personal del hospital en general.
Cabe aclarar que en cada apartado antes mencionado, el elemento mas importante y factor determinante
de éxito, es la familia saludable.



Recomendaciones a la Politica Publica

Ademas del apoyo a los servicios de salud, una actividad normal programada, existen dificultades para
cuantificar el comercio nacional de los servicios de salud. Se recomienda a las entidades responsables de
recopilar la informacion, fortalecer los sistemas para conocer la magnitud y direccién del comercio de servicios
de salud en México con especial atencidn en Sonora. En la medida en que se cuente con mejor informacion,
se podran obtener elementos que contribuyan a entender mejor la dinamica del sector salud, sus
caracteristicas y los factores determinantes que lo impulsan.

Analizar este tipo de variables permitiria disponer mas y mejores elementos para sustentar las negociaciones
comerciales y su impacto en los sistemas de salud publico y privado.

La Universidad de Sonora debe contribuir a prestar servicios de mejor calidad. Sin embargo, si el gobierno no
crea un marco regulatorio adecuado, es probable que los servicios estén solamente al alcance de los
pacientes (nifilez con problemas de peso y sobrepeso) con recursos para pagarlos. Por ello, es importante que
las autoridades establezcan mecanismos que faciliten el acceso a los residentes en México y que establezca
un sistema integral de informacioén sobre los servicios y problemas de salud en Hermosillo, Sonora.

Conclusiones

Lineas futuras de investigacion en apoyo al cluster

Una de las lineas de investigacion mas importantes consiste en determinar el impacto de la salud de la
ninez en Hermosillo, en la generacion de empleo y la medida en que estos beneficios pueden
transformarse en una mejor calidad de vida, ademas de servicios de salud en Hermosillo, Sonora.

Asimismo, se podria investigar las oportunidades de complementacion que tiene Sonora con otros
estados de la republica, para atender pacientes en las diferentes etapas de la cadena de valor ,de
acuerdo con las especialidades de cada region.

Es conveniente estudiar el impacto que en los proximos afos de los servicios de salud, impulsar la
reforma de salud en apoyo de los posibles flujos de turismo meédico, asi como la generacion de nuevos
cluster en Hermosillo, Sonoray en general en México.
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Saber gastar, al poseedor de las riquezas no le
hace dichoso el tenerlas, sino el gastarlas, y no
el gastarlas como quiera, sino el saberlas bien
gastar.
Miguel de Cervantes Saavedra
(Don Quijote de la Mancha)



