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I. Análisis del ambiente 
a) ¿Los valores fundamentales están en su 
lugar? 
  Ejemplo: 

• Moral 
• Confianza 
• Integridad 
• Dignidad humana 
• Compartir 
• Respeto 
       
       ¿Alegría? 

 



I. Análisis del ambiente 
b) Geografía 
  Ejemplo: 

• Región  
• Áreas circundantes  
• Clima 
• Recursos naturales 
• Ríos  … 
• Tierra     



I. Análisis del ambiente 

c) Político 
          Ejemplo: 

• Tipo  de…  ¿existe corrupción? 

• ¿Relaciones con la industria? 

• ¿Relaciones con las universidades? 

• ¿Relaciones con las instituciones 
educativas? 



I. Análisis del ambiente 
d) Económico          ˜tiempo 

          Ejemplo: Población   
• Contribuciones  por sector/cluster al 

PIB 
• Tasa de interés 
• Tasa de inflación 
• Índice de desempleo 
• Tipo de cambio 
• Socios comerciales 



I. Análisis del ambiente 

e) Tecnológico 
          Ejemplo: 

• ¿Existe tecnología básica? 

• ¿Existe tecnología avanzada? 

• ¿Existe tecnología especializada? 

• ¿Es el líder? 

• ¿Es el seguidor de las tendencias? 



I. Análisis del ambiente 
f) Financiero 

          Ejemplo: 
• Mercado de dinero  
• Mercado de capitales 

• ¿Efectividad de la casa de cambio? 
• Préstamos (sistema bancario) 

• Privado 
• Público 



I. Análisis del ambiente 

g) Social 
          Ejemplo: 

• Valores  

• Estándar de vida 

• Organizaciones sociales 

• ¿Sociedad basada en la familia? 



I. Análisis del ambiente 

h) Infraestructura 
          Ejemplo: 

• Estado del desarrollo 

• Autopistas, puertos, aeropuertos 

• Educación 

• Protección ambiental 



I. Análisis del ambiente 

i) Cultural 
          Ejemplo: 

• Historia 

• Estilos de vida y de pensar 

• Valores 

• Artes 

• Idioma (s) 
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